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; MREF (@11 R) 85, 000 85, 000 85, 000 85, 000 85. 000 85. 000 85, 000 85, 000 85. 000 85, 000 85, 000 935, 000
H
e 15, 000 15, 000 15, 000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15, 000 165, 000
" 10,716,000 |  100,000|  100,000|  100,000|  100,000|  100,000|  100.000| 100,000 100,000 100, 000 100, 000 100,000 11, 816, 000
BRER 10,866,000 | 185,461 -185.461]| -185.461| -185.461| -185.461| -185.461| 217.505]| 217,505 217,595 217,595 217,595| -10, 890, 791
RERTR ~5.866,000 | 3,948,539 | 3,763,078 | 3.577.617| 3.392.156| 3,206.695| 3.021.234| 3.238.820| 3.456.424 | 3.674.019| 3.891.614| 4,109,209 -
o
ey SR 10. 000, 000 10, 000, 000
# 10, 000, 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 10, 000, 000
LI 4,134,000 | 3,948,539 | 3.763.078| 3.577.617| 3.392. 156 | 3,206,695 3,021,234 | 3,238,829 | 3.456.424| 3,674,019 | 3.891.614] 4,100,209 -




	“儲かる3億円企業”を作りたい経営者のための�利益向上・安定黒字化�全5回集中講座�～いい会社を作りましょう～
	儲かる3億円企業になるための�「第3回」��現実的で実現可能な�“収支計画書”をつくり込む
	1. その事業がいかに成功するかはここにかかっている
	2. 現実的で実現可能な収支計画書作成のポイント
	2. 現実的で実現可能な「収支計画書」作成ステップ
	3. ［収支計画書作成ステップ1］ 固定費の洗い出し
	3. ［収支計画書作成ステップ1］ 固定費の洗い出し
	3. ［収支計画書作成ステップ1］ 固定費の洗い出し
	4. ［収支計画書作成ステップ2］ 借入金と利息を計上する
	5. ［収支計画書作成ステップ3］自分の業界の粗利率を探し出す
	5. ［収支計画書作成ステップ4］最低限必要な売上高を割り出す
	5. ［収支計画書作成ステップ4］最低限必要な売上高を割り出す
	6. ［収支計画書作成ステップ5］売上根拠を考える
	6-1. ［現金商売の場合］ 客単価×座席数×回転数
	6-1. ［現金商売の場合］ 客単価×座席数×回転数
	6-2. ［閑散期、繁忙期のある業種の場合］ �　　　標準月、閑散月、繁忙月の3つに分ける
	スライド番号 17
	6-3. ［実店舗を持つ商売の場合］商圏の人口×入店の割合×客単価
	6-3. ［実店舗を持つ商売の場合］商圏の人口×入店の割合×客単価
	6-4. ［その他商売の場合］商品別・販売方法ごとに売上根拠を考える
	スライド番号 21
	スライド番号 22

